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《企业沙盘推演（初级）》课程教学大纲

一、课程基本信息

课程名称：企业沙盘推演（初级） 课程代码：

课程类别：实验与实践课 学 分：1

学 时：24 理论学时：8 实验实践学时：16

面向对象：全校一年级在校生

先修课程：无

二、课程教学目的与要求

本课程是一门面向全校所有专业一年级在校生开设的跨专业综合实验课程，

主要通过体验的方式学习企业经营方面的知识。课程内容将学生分成若干个小

组，每个小组通过直观的企业经营沙盘，将小组成员进行岗位分工，模拟企业六

年的经营过程。学生在市场分析、战略制定、资金筹集、生产组织、营销规划和

财务核算等一系列经营活动中体会企业运作的全过程，认识企业资源的有限性，

理解 ERP的管理思想，领悟科学的管理规律，并演绎出专业知识学习的必要性。

该训练融角色扮演、案例分析、专家诊断于一体，其特点是在“参与中学习”，

学生的学习过程接近企业现状，在短短几天的训练中，会遇到企业经营中经常出

现的各种典型问题。学生必须和同学们一起去寻找市场机会，分析规律，制定策

略，实施全面管理。在各种决策成功与失败的体验中，学习管理知识，掌握管理

技巧，提高管理素质。

在学习本课程后，学生将具备以下知识和技能：

1．感性认知企业，体验创业的艰辛；

2．了解企业运作的基本规律，企业的组织架构、管理体系和业务流程；

3．在经营企业的活动中，感知如何卓有成效的工作；

4．了解企业信息化的必要性和迫切性；

5．对经济学中常见的专业名词与经济学原理形成初步概念；

6．具备一定的抗压能力，认识到团队合作的必要性。
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三、课程考核要求

本课程的考核形式为分小组模拟对抗，以小组为对象进行评定，分为平时成

绩与期末成绩二部分。其中平时成绩主要以考勤、模拟训练情况等给予成绩，占

总成绩的 30%；期末成绩主要以正式经营对抗与小组总结中展现的体会、感受、

教训、收获等内容评定，占总成绩的 70%。

四、课程教学基本内容、学时分配和教学环节安排

《ERP沙盘》教学基本内容与学时分配

实验内容 理论课时 实验（实践）课时

实验项目 1 学习企业经营规则 2 2

实验项目 2 学习生产排程算法 2 2

实验项目 3 学习预算编制技巧 2 1

实验项目 4 学习市场分析方法 1 1

实验项目 5 学习企业经营战略 1 1

实验项目 6 团队协作，正式对抗 9

课时合计 8 16

第一章 学习企业经营规则

本章教学目的与要求：学习 ERP 沙盘模拟经营规则，掌握企业经营流程，掌

握电子盘面操作方法。请提前准备好电子沙盘、初始资金 700M 的经营规则、15000

市场的预测表。要求学生准备好铅笔与橡皮，并打印相关计算表格。

本章教学重点：成立虚拟公司，经营规则的学习，体验完成第一年的经营。

本章教学难点：对经营规则的理解

第一节 成立虚拟公司

一、什么是 ERP沙盘

二、组队

三、发放经营规则与预测数据
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第二节 学习经营规则

一、了解盘面

二、经营规则

三、预测数据

第三节 模拟经营

一、教师示范经营

二、体验第一年经营与第二年选单

第二章 学习生产排程算法

本章教学目的与要求：通过学习生产排程与原材料的计算，掌握企业每年可

销售的产品数量与范围。掌握原材料计算方法，研究浮动计算方法，体会选单前

计算与选单后计算的差异性。控制好第一年的原材料订单，适当考虑布局。 课

前需要准备好铅笔、橡皮以及生产表排程表、采购计算表。

本章教学重点： 学习生产排程（MRP运算），学习原材料采购计算，完成

第一年与第二年的经营。

本章教学难点： 原材料浮动数的计算

第一节 生产排程

一、安装周期与生产周期表示方法

二、安装周期合理性研究

三、产能计算（下线产品数）

四、上线产品数计算

第二节 原材料计算

一、不转产时原材料计算

二、转产时原材料计算

三、选单完成后原材料的修正
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第三节 模拟经营

一、重新经营第一年

二、经营完成第二年

三、第二年订货会

四、业绩点评

第三章 学习预算编制技巧

本章教学目的与要求：学习编制财务预算方法，学习财务报表填写方法，控

制企业现金流，体会融资的重要性，体验如何增强资金的流动性，体验如何扩大

生产。课前准备好财务预算表、财务报表，铅笔与橡皮。

本章教学重点： 学习财务预算，学习财务决算，第三年经营

本章教学难点：融资方式的选择

第一节 学习编制全年财务预算

一、2柔 2自开局预算

二、4柔开局预算

三、错误开局举例

第二节 学习财务决算，填写财务报表

一、综合费用表填写方法

二、利润表填写方法

三、资产负债表填写方法

第三节 模拟经营

一、第三年经营

二、点评
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第四章 学习市场分析方法

本章教学目的与要求：学习分析市场容量的方法，研究产品价格走向，寻找

最高利润点，根据市场容量制定经营战略。

本章教学重点：学习市场预测数据分析方法，经营完成第四年

本章教学难点： 数据透视分析

第一节 市场常规分析

一、计算毛利

二、计算小组均单数

第二节 市场透视分析

一、基础数据整理

二、数据透视表功能讲解

三、市场需求量分析

四、产品毛利分析

五、计算字段的使用

第三节 模拟经营

一、经营第四年

二、教师点评

第五章 学习企业经营战略

本章教学目的与要求：学习企业经营过程中各个环节经营策略，分析利润与

收入和费用的关系，体验制定企业经营战略的重要性，研究提升企业净利润的途

径。

本章教学重点：企业经营战略、经营第五年经营。

本章教学难点： 开局战略
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一、如何提升信息的净利润

二、信息化在企业战略的制定与实施中的重要性

三、开局常见战略介绍

四、各小组研究正式经营总体战略与第一年开局方案

第六章 团队协作，正式对抗

本章教学目的与要求：根据前期学习的知识，调整企业经营战略，制定企业

长期发展战略与短期目标，自主完整经营六年，体验分工协作的重要性。通过实

战考察小组企业经营能力，检验前期实验掌握情况。培养团队精神，发挥团队作

用，协作完成经营过程。

本章教学重点： 完成基础建设、广告投放并参加订货会、生产经营，在规

定时间内可撤销

本章教学难点： 融资方案的选择，经营方案的执行力

一、第一年经营

二、第二年经营

三、第三年经营

四、第四年经营

五、第五年经营

六、第六年经营

七、点评与总结，课后分小组完成实验报告。

五、课程学习指导与修读建议

本课程通过计算机辅助的方式，使学生在深刻的感性认识基础上，运用计算

机进行数据处理，体会企业信息化建设的重要意义。同时，让学生在分析市场、

制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列活动中体会企业经营运作的

全过程，认识到企业资源的有限性，从而深刻理解 ERP的管理思想，领悟科学

的管理规律，提升管理能力。通过 ERP沙盘模拟训练，让学生感性认知企业，

了解企业运作的基本规律、企业的组织架构、管理体系和业务流程；让学生在经

营企业的活动中，感知如何卓有成效的工作，获得为工作经验；让学生了解企业

信息化的必要性和迫切性，了解企业信息化的基本需求。
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六、推荐教材与阅读书目

1. 《ERP沙盘经营模拟实训教程》，金洪国、邢俊、黄军生编，西南交通大

学出版社，2017年 4月

2. 《ERP沙盘模拟教程》，周菁编，北京大学出版社，2013年 4月

3. 《ERP沙盘模拟实训教程》，彭十一编，北京理工大学出版社，2015年 1

月

4．《ERP沙盘模拟综合实训》，谭湘、林洁珊编，中山大学出版社，2013年

8月

5．《ＥＲＰ沙盘模拟企业经营实训教程（第二版）》，杨天中编，华中科技大

学出版社，2015年 9月

6．《ERP沙盘模拟实用教程》，何晓岚、钟小燕、刘兆军编，清华大学出版

社，2016年 5月

http://search.dangdang.com/?key2=%BD%F0%BA%E9%B9%FA&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
http://search.dangdang.com/?key2=%D0%CF%BF%A1&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
http://search.dangdang.com/?key2=%BB%C6%BE%FC%C9%FA&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
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